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แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีต ารวจภูธรบา้นเพชร จังหวัดชัยภูม ิ

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 
ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท า ให้เกิดความเสียหาย 
แก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบ
และโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้ อยว่า
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงาน ประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการด าเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

สถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความ
เสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ 

 
   พันต ารวจโท    

         (  ประหยัด   ศรีเพ็ชร ) 
              สารวัตรสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร  

                                     อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูม ิ

 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 5 

ต่ า 6 - 10 

ปานกลาง 11 - 15 

สูง 16 - 20 

สูงมาก 21 - 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน สถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 
 
1.สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรัก 
มักที่ชัง 

  
√ 

2 ผู้บริหารประชุม พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ 
ความสามารถ 

  
√ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่นแกล้ง 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

  
√ 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มี 
การตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูล 
เท็จจริงหรือไม่ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

  
√ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

  
√ 

2 จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก 
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

  
√ 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง   
√ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน 
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน 
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

  
√ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุ 

ที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว.ชัยภูมิ 
จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม บัญชี 

จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม 
บัญชี 

  
√ 

2 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน สังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ 
ต้องการ 

  
√ 

 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่ 
บันทึกในทะเบียนคุม 

  
√ 

4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่ 
บันทึกในทะเบียนคุม 

  
√ 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการ วัสดุ

อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ 

จ านวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม ่
ตรงตามความจริง 

  
√ 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี อ านาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

  
√ 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง แล้วด าเนินการตามขั้นตอน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัท 
ที ่ท าให้เกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

  
√ 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด จ้าง
ตามล าดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

  
√ 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงินให้ ผู้
มีสิทธิไม่ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง   
√ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าว น าสมุดประจ าตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ ใบ 
อนุญาตฯ และเขียนค าร้องฯ 

ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 

  
 

√ 
2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 

เอกสาร และด าเนินการต่ออายุฯ ตาม
ค าร้องขอ เสนอผู้มีอ านาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อ านวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

  
√ 

3 มอบสมุดประจ าตัวคนต่างด้าวฯ ที ่
ด าเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ   
√ 

4 น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้ 
แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น 
รายได้ แผ่นดิน 

  
√ 

5 รายงานผลการด าเนินการไปยัง สตม. 
ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ   
√ 

 
 
 
 
 
 



 
2 สายป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลก กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
√ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่น พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลก กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้ 
รับโทษน้อยลง 

  
√ 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

- มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม 
ผลประโยชน์เพื่อแลกด าเนินคดี 
หรือ ท าให้รับโทษน้อยลง 

  
√ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองท างานตรงตาม 
ท างาน 
หรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือ ท าให้รับโทษน้อยลงต่อรอง 
ไม่ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

  
√ 

 
3.สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 
พงส. 

ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

  
√ 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความ 
ถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับอ านวยความ 
สะดวก ผลประโยชน์เพื่อในการ 
ให้บริการ 

  
√ 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงิน 
ประกันและออกใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียดในสมุดให้กับนายประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน   
√ 

4 สถิต ประกันเสมียนประจ าวันลง 
บันทึกประจ าวันปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจ าวัน 
ปล่อย ตัวชั่วคราว 

  
√ 

 
 
 
 



 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

5 พงส.น าเงินประกันตามใบเสร็จ รับ เงิน
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ ท า 
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง 
เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้น าส่งเงินในวันท า 
การ๐๙.๓๐ น. 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน 
ก าหนดเวลา 

  
√ 

 
4.สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 
สิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

  
√ 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

  
√ 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

  
√ 

 
5. ด้านจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระท า ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

 √ 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

  
√ 

 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 

 
(๑) สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ 
ยุติธรรม - มีการพิจารณา 
แบบเลือกที่ รักมักท่ีชัง 

5 3 15 ปานกลาง 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล 
การปฏิบัติราชการหรือ 
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 ต่ า 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น แกล้ง 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ ามาก 

2 เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ ามาก 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี 
ร้องเรียนจึงด าเนินการ ลงโทษตาม 
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบียบก าหนด 1 1 3 ต่ ามาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอก 
งบประมาณตามวงรอบ การ 
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

4 1 4 ต่ ามาก 

2 จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง เบิก 
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

4 1 4 ต่ ามาก 

3 หน่วยไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ  ผู้เบิก
ตรวจสอบความถูกต้องและโอน 
เงินเข้า บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 

1 3 3 ต่ ามาก 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ เงิน 
ทราบและตรวจสอบความ ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 1 1  ต่ ามาก 

 
 
 
 
 



 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ 
พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว.ชัยภูมิ 
จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชี 

จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชี 

1 3 3 ต่ ามาก 

2 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ 
ต้องการ 

1 3 3 ต่ ามาก 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน ระบบ POLIS 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ ามาก 

4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ ามาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ 

วัสดุอุปกรณ์ หรืองาน จ้างที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติ หน้าที่ 

จ านวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่
ตรงตามความจริง 

3 2 6 ต่ า 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้ มี 
อ านาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง 
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ 
จัดซื้อหรือจัด จัดจ้างแพง กว่า
ราคาท้องตลาด 

5 3 15 ปานกลาง 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วด าเนินการ ตาม 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ 
บริษัทที่ท าให้เกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

5 4 20 สูง 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด 
จ้างตามล าดับชั้นถึง หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด 
จ้าง ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

3 2 6 ต่ า 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 
1 3 3 ต่ ามาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน 

ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนค าร้องฯ มี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

5 4 20 สูง 

2 จ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ ถูกต้อง 
เ อ ก ส า ร แ ล ะ ด าเนินการต่อ 
อายุฯ ตามค า ร้องขอ เสนอผู้มี 
อ านาจ พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

5 4 20 สูง 

3 มอบสมุดประจ าตัวคนต่างด้าวฯ ที ่
ด าเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มา 
ติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง 
ด้าวฯ 1 4 4 ต่ ามาก 

4 น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้ 
แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น 
รายได้แผ่นดิน 

1 4 4 ต่ ามาก 

5 รายงานผลการด าเนินการไป ยัง 
สตม. ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. เพ่ือ
ทราบ 

ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ 
1 1 1 ต่ ามาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 
 (2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ ป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ เล่น
พนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง ร้อยเวร 
สอบสวน 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ ล ะ น 
า ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้า เมืองท างานตรงตาม ท างาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ โทษ น้อยลง 
หรือต่อรอง ไม่ส่งตัว คน
ต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 
 (3) ด้านสายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 

พงส. 
มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ืออ านวย 
ความสะดวกมี การเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ ความ ถูกต้อง
แล้ว 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ืออ านวย 
ความสะดวกมี การเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงิน 
ประกันและออก ใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียด ในสมุดให้กับนายประกัน 
และ สถิติ ประกัน ไม่ออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

1 3 3 ต่ า 

4 สถิต ประกันเสมียนประจ าวัน ลง บันทึก
ประจ าวันปล่อยตัว ชั่วคราว ไม ่มีการลง
บันทึกประจ าวัน ปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึก 
ประจ าวัน ปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

3 1 3 ต่ า 

5 พงส. น าเงินประกันตาม ใบเสร็จ รับ 
เงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันที่ท า 
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้น าส่งเงินในวันท าการ 
๐๙.๓๐ น. 

ไม่น าเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาส่งให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงินภายในก าหนดเวลา 4 3 12 

ปาน 
กลาง 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 
 (4) สายงานสืบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้ กฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 
สิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลก 
กับ การไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

5 4 20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก 
ด าเนินคดี หรือท า ให้รับ 
โทษน้อยลง 

1 3 3 ต่ ามาก 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 
 (5) สายงานจราจร 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท า ความผิด - มีการ 

เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ สินบน 
ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ รับสินบน 
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ท าการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา จัดท ามาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยส าคัญ แต่ก็ควรมี 
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ท าให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรบ้านเพชร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 การเบิกจ่ายเงิน 

สวัสดิการ 
หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ส่วน 
ตน เช่น รับสินน้ าใจ 

1      ๑. ก ากับดูแล กา 
ปฏิบัติงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสาย การ 
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การ เรียกรับ ผลประโยชน ์
     ๒. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความ 
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

     ๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจ า 

     ๒ . ตรวจสอบ เ อ ก สาร 
ที ่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ 

     ๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้ ค าแนะน าและแนว
ทางแก้ไข ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน หัวหน้าสายงาน 
อ านวยการ 

2 การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณ 
และเงินนอก 
งบประมาณ 

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ส่วน 
ตน เช่น รับสินน้ าใจ 

1 ทุก สัปดาห์ หัวหน้าสายงาน 
อ านวยการ 

3 การขออนุญาต 
ต่ออายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ 

-ไม่เร่งรัดด าเนินการ 1 ทุกสัปดาห์ หัวหน้าสายงาน 
อ านวยการ 

- เพ่ิมข้ันตอนการด าเนินการโดย 
ไม่ จ าเป็น 

1 ทุกเดือน หัวหน้าสายงาน 
อ านวยการ 

4 กาจัดซื้อจัดจ้าง มีผลประโยชน์ในกาด าเนินการ 1 ทุกเดือน หัวหน้าสายงาน 
อ านวยการ 5 การรับ การ 

แจกจ่าย พัสดุ 
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 1 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ 
ผลประโยชน ์

5      ๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
ให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 
 
     ๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
      ๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
      ๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือ ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจ าสถานี 

      ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที ่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
 
     ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
 
     ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา แนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน หัวหน้า 
สายงาน 

ป้องกันปราบปราม 
(รอง สวป.) 

-การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้อ่ืนได้ 
ประโยชน์ 
-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญ 
เรียก รับผลประโยชน์ 
-รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ 
เรียก รับผลประโยชน์เล็กน้อย เพ่ือ
แลก กับการไม่ด าเนิน ขั้นตอนตาม 
กฎหมาย เช่น การ ตรวจพบการ 

ลักลอบเล่นการ พนันแล้วไม่ 
ด าเนินการจับกุม พูดคุยไกล่เกลี่ย 

เพ่ือรับผลประโย 
ชน 

1 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์เช่น การจับกุมยัด 
ของ กลางยาเสพติด เพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยชน ์ในการไม่จับกุม 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  -ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น  การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

5     

- กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้าง 
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหา ผ ล 
ประโยชน์จากนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และต่างด้าวที่ 
ท างาน 

5 

- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้า 
ท างานอย่างผิดกฎหมาย ใช้การ 
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศเพ่ือ 
แลกกับผลประโยชน์ 

 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

๑ การจับกุม 
ผู้กระท า ความผิด
ตาม กฎหมาย 
จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืน 
ใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม ตาม
กฎหมายจราจร 

๙ 
(สูง) 

   ๑.อบรม ก าชับการ 
ปฏิ บั ติ ง า น  ข อ ง เ จ้ า หน้ า ที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือ ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 
   ๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
   ๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   ๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี 

   ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด ทุก 
กรณี  
   ๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
   ๓ .น า ปัญหา ต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอ 
คณะกรรมการเ พ่ือติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไข ต่อไป  

ทุกวัน หัวหน้า 
สายงานจราจร 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม 

ผู้กระท า ความผิด
ตาม กฎหมาย 
อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 

๒๐ 
(สูง 

มาก) 

   ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

   ๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี 
   ๓. เสรมิสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   ๔ .แต่ งตั้ ง คณะกรรมการ เพื่ อ 
ติ ด ตามและควบคุ ม กา รทุ จ ริ ต 
ประจ าสถาน 

   ๑ .ก่ อ น อ อ ก ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก 
กรณี 
   ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียน ครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
   ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ส น อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อหา แนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน หัวหน้า 
สายงานสืบสวน 
(รอง สว.สส.) 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

๒๐ 
(สูงมาก) 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

12 
(สูงมาก) 

 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 
 
 
 
 

๒ 

ยื่นค าร้องขอ 
ปล่อยตัว ชั่วคราว
ต่อ พนักงาน 
สอบสวน 
 
การด าเนิน
เกี่ยวกับการ
เข้าถึง
พยานหลักฐาน 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ ท า การ 
ปล่อยตัวชั่วคราว 
 
 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ 

๔ (ต่ า) 
 
 
 
 
๔ (ต่ า) 

   ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมายอย่างเคร่ งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
   ๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 
   ๓. เสริมสร้างการ ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง  
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   ๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถาน ี

   ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้องอบรมก าชับการ ปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า ผดทุก กรณี 
   ๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 
   ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ส น อ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 
 
 
 

ทุกวัน 

หัวหน้าสายงาน 
สอบสวน 

(รอง สว.(สอบสวน)) 
 
 

หัวหน้าสายงาน 
สอบสวน 

(รอง สว.(สอบสวน)) 

 

 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๒ การด าเนิน

เกี่ยวกับการ
เข้าถึง
พยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ 

๔ (ต่ า) 
 

   ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมายอย่างเคร่ งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
   ๒. เสริมสร้างการ ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง  
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
   ๓.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถาน ี

   ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้องอบรมก าชับการ ปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า ผดทุก กรณี 
   ๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 
   ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ส น อ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป 

ทุกวัน หัวหน้าสายงาน 
สอบสวน 

(รอง สว.(สอบสวน)) 
 

อนุมัติ 
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